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CSE CEBPL

Avis des élus du CSE sur le projet d’organisation du Péle FINANCES, CREDITS et IT.

Au cours de la séance du CSE du 24 Février 2022, la Direction a présenté aux élus du CSE le projet d’organisation du
Pole FINANCES, CREDITS et IT.

Actuellement, les Directions du Pbéle FINANCES, CREDITS et IT sont répartis entre les sites de CESSON et ORVAULT

La Direction ne remet pas en cause une présence des équipes sur les 2 sites, et assure que la réorganisation se fera a
iso-effectif.

Les élus du CSE notent positivement cet engagement de la Direction a maintenir une présence sur les 2 sites. lls font
remarquer a la Direction que le maintien de I'effectif n’est que global et non par Direction.

Pour certains salariés, le maintien en poste pourrait donc étre conditionné par un changement de métier assorti d’'une
formation.

Les élus du CSE seront attentifs a la prise en compte des besoins desdits salariés. lls demandent également a la Direction
I'effectif cible du pble a horizon 2023, la Direction nous ayant précisé qu’il lui était impossible de nous donner cette cible
pour 2024,

Les élus du CSE ont noté que la Direction des Crédits actuelle était fortement impactée par cette organisation. Les élus
du CSE soulignent que cette Direction a déja subi plusieurs réorganisations en I'espace de deux années.

Le Département des Affaires Spéciales et Recouvrement Négocié ainsi que la Banque de I'Orme vont rejoindre le
Département Recouvrement avec a terme un poste d’expert juridique en moins, et cela inquiétent les élus du CSE.

La Direction justifie cette suppression par un recours aux experts du Département Recouvrement Amiable et Judiciaire.
La synergie créée explique le rapprochement des deux Départements.

Le Département Crédits Autres Marchés (DCAM) actuellement composée de 3 services (Production des crédits, Vie des
préts et Syndication) va devenir un Département regroupant 2 de ses Services.

La Syndication va devenir le Département Ingénierie Crédits avec la création d’'un poste de Chargé d’Affaires
Financements Structurés et un poste de Gestionnaire de Crédits, et rejoint la nouvelle Direction Ingénieries Clienteles.

Le DCAM sera désormais scindé, les élus du CSE constatent a terme la perte d’un effectif avec de surcroit un changement
d’organisation au niveau des managers.

En effet, les 2 Responsables de Service sont remplacés par 1 Responsable de Département et 1 Superviseur Crédit.
e Que deviennent alors les 2 responsables actuels, 1 seul poste permettant une promotion ?

Aucun changement d’organisation ni d’effectifs n'a été annoncé aux Engagements qui feront partie du nouveau
Département des Crédits avec le DCAM.

Les élus du CSE ont également noté que la Direction des Finances et Recouvrement allait devenir la Direction Finances
suite a la création d’un Département Recouvrement a part entiére.
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Cette nouvelle Direction Finances prévoit une baisse d’effectifs de 3 que la Direction met en paralléle avec les 3 effectifs
supplémentaires au Pilotage de la Performance dans la Direction Informatique, Data et Pilotage.

Les élus du CSE ont bien compris que cette nouvelle organisation reposait sur un transfert de compétences d’un service
a un autre, d’'un département a un autre et d’'une Direction a une autre.

lls sont néanmoins inquiets du reclassement de salariés qui risquent de perdre leur poste sur lequel ils avaient une
expertise pour un poste a expertise différente.

De méme, les élus du CSE s’étonnent du discours tenu par la Direction concernant la polyvalence de tous avec une
expertise de tous.

Contrairement a la Direction, les élus du CSE sont prudents sur le constat qu’effectuer une méme tache pendant un mois
et passer a une autre le mois suivant, permettrait de créer de I'expertise dans la polyvalence.

Les élus du CSE demandent a la Direction que chaque salarié qui sera amené a changer de postes soit formé en amont
de sa prise effective.

Résultat du vote du CSE du 31/03/2022 : 18 votants

Favorable : 00 voix
Défavorable : 15 voix
Abstention : 03 voix
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